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Độc lập - Tự do - Hạnh phúc 

                                     Hà nội, ngày 05 tháng 04 năm 2022 

BÁO CÁO KẾT QUẢ THỰC HIỆN CÁC CHỈ TIÊU CHỦ YẾU 

NHIỆM KỲ 2017-2022 VÀ ĐỊNH HƯỚNG 5 NĂM 2022-2027 

I/ Kết quả thực hiện các mục tiêu Đại hội đồng cổ đông đã đề ra: 

1/ Mục tiêu về sản lượng sản xuất và tiêu thụ: Phấn đấu mỗi năm có tốc độ tăng trưởng 

12%. 

Kết quả thực hiện: Không đạt được mục tiêu đề ra, 5 năm chỉ tăng 4,63%, bình quân 

năm tăng 0,9%.  Cụ thể: 

- Thị trường truyền thống: 5 năm chỉ tăng được 16,22%, BQ năm tăng được 3,24%. 

R20 suy giảm rất lớn do nhu cầu tiêu dùng, R6 và R03 không đạt được tốc độ tăng 

hàng năm, có năm còn bị giảm sản lượng; Xuất Lào, CPC cạnh tranh giá, chưa có được biện 

pháp đồng bộ xuất sang 2 thị trường này một cách bài bản mà phụ thuộc chủ yếu vào môi 

giới xuất khẩu. Thị trường Lào xây dựng được hệ thống phân phối nhưng rủi ro về nhiều 

lĩnh vực: Pháp lý, tiền, hàng…nhất là trong 2 năm qua do covid nhân viên công ty không đi 

thị trường được. Đã khai thác được đối tác xuất khẩu pin mang thương hiệu Kodak, năm 

2021 đã xuất được 22,5 triệu viên. 

- Đã khai thác được các khách hàng tiêu dùng công nghiệp trong nước và xuất khẩu 

tại chỗ, năm 2021 đã xuất khẩu tại chỗ được 5,7 triêu viên pin R6 và R03 và ngoài ra đã bán 

được cho một số khách hàng công nghiệp khác. Đánh giá thị trường này còn rất lớn đối với 

phân khúc sản phẩm của công ty, cần phải tiếp tục khai thác tối đa. 

- Thị trường xuất khẩu thông qua GP: Không những không tăng được mà năm 2021 

giảm 22%, chỉ đạt 78% so với năm 2016. Giảm sút nghiêm trọng là Pin R6 kể cả thương 

hiệu Godrej và Powerplus năm 2016 xuất được 54,5 triệu viên, năm 2021 chỉ tiêu thụ được 

4 tr.viên. Pin R03 tăng bình quân 7,4 % chủ yếu do thương hiệu Rayovac, mất thương hiệu 

Godrej và giảm Powerplus. Năm 2021, xuất khẩu được 89,56 triêu viên, tăng 37% so với 

năm 2016. 
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Nguyên nhân chủ quan:  

- Nhận định về khả năng xuất khẩu chưa đúng, mới chỉ dừng ở chất lượng và giá bán 

mà chưa đánh giá kỹ về một số điều kiện, yêu cầu khác mà công ty chưa đáp ứng được đối 

với một số quốc gia và vùng lãnh thổ. 

 - Chưa quan tâm đến các yếu tố phát triển công ty một cách bền vững, đáp ứng các 

yêu cầu ngày càng cao của khách hàng về mọi mặt, chất lượng, môi trường, trách nhiệm xã 

hội…trong điều kiện hội nhập sâu rộng toàn cầu dẫn đến nhiều điều kiện không đáp ứng cho 

các đơn hàng, dự án xuất khẩu, khi phát sinh mới bắt đầu tổ chức thực hiện. 

- GP khi thay đổi chiến lược kinh doanh tại thị trường Ấn Độ từ cuối năm 2018 chưa 

có được phương án khả thi cho thị trường này. 

Nguyên nhân khách quan:  

- Dịch Covid hơn 2 năm đã ảnh hưởng rất lớn đến sản lượng tiêu thụ của công ty nhất 

là thị trường xuất khẩu, ảnh hưởng lớn đến việc đến kiểm toán công ty của các khách hàng 

khi công ty đã đáp ứng được các yêu cầu dẫn đến chưa được cấp phép nhập khẩu pin, đặc 

biệt là thị trường Ấn Độ. 

- Nhiều năm trước, tình trạng pin nhập lậu, pin nhái “Con Thỏ” nhập lậu với số lượng 

lớn vào thị trường gây ảnh hưởng đến sản lượng tiêu thụ, đến uy tín của thương hiệu. 

Trách nhiệm: HĐQT khi đề ra các mục tiêu cho nhiệm kỳ 5 năm chưa có được giải 

pháp hữu hiệu cụ thể cho mục tiêu và chưa đánh giá kỹ yêu cầu của thị trường về các vấn 

đề khác ngoài chất lượng và giá bán. 

2/ Mục tiêu về hiệu quả: Phấn đấu tỷ suất lợi nhuận trước thuế lớn hơn 25%; Tỷ lệ chi 

trả cổ tức lớn hơn 15%. 

Kết quả thực hiện: 5 năm đã tạo ra 162,78 tỷ đồng lợi nhuận, bằng 2,24 lần vốn điều 

lệ; Bình quân đạt 44,88% lợi nhuận trên vốn điều lệ; cổ tức bình quân 5 năm đã chi trả 

27,6%. 

Nguyên nhân chủ quan:  

- Có các biện pháp giảm chi phí sản xuất, biện pháp đầu tư để giảm chi phí sản xuất, 

nâng cao thu nhập cho người lao động, nâng cao chất lượng sản phẩm, giảm tỷ lệ thứ phế 

phẩm, tăng giá bán sản phẩm để đảm bảo hiệu quả khi giá nguyên liệu tăng rất cao, đặc biệt 

là Kẽm thỏi tăng 84%, Mangan điện giải 125% . 










