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Ha ngi, ngay 05 thang 04 nam 2022

BAO CAO KET QUA THUC HIEN CAC CHI TIEU CHU YEU
NHIEM KY 2017-2022 VA PINH HUONG 5 NAM 2022-2027

I/ Két qud thuc hién cac muc tiéu Pai héi dong cé dong da dé ra:

1/ Muc tiéu vé san lwgng san xuat va tiéu thu: Phan ddu méi nim cé toc dd ting truéng
12%.

Két qua thuc hién: Khong dat dugc muyc tiéu dé ra, 5 nam chi ting 4,63%, binh quan
nam tang 0,9%. Cu thé:

- Thi trudng truyén théng: 5 nam chi ting dugc 16,22%, BQ nim ting duoc 3,24%.

R20 suy giam rat Ién do nhu cau tiéu dung, R6 va R03 khong dat duoc toc do ting
hang nam, c6 nam con bi giam san luong; Xuat Lao, CPC canh tranh gia, chua c6 duoc bién
phap dong bo xuat sang 2 thi truong ndy mot cach bai ban ma phu thudc cha yéu vao moi
gidi xuat khau. Thi truong Lao xay dung dugc hé théng phan phdi nhung rai ro vé nhiéu
linh vyc: Phap Iy, tién, hang...nhét 1a trong 2 nam qua do covid nhan vién céng ty khong di
thi truong duoc. Pa khai thac duge dbi tac xuat khau pin mang thuong hiéu Kodak, nim
2021 da xuét dugc 22,5 trigu vién.

- b khai thac duoc cac khach hang tiéu ding cong nghiép trong nudc va xuat khau
tai chd, nam 2021 da xuat khau tai chd duoc 5,7 triéu vién pin R6 va R03 va ngoai ra di ban
duoc cho mot s6 khach hang céng nghiép khac. Panh gia thi truong nay con rat 16n déi voi
phan khic san pham cua cong ty, can phai tiép tuc khai thac tdi da.

- Thi trudng xuat khau théng qua GP: Khong nhiing khong tang duoc ma nam 2021
giam 22%, chi dat 78% so véi nim 2016. Giam stt nghiém trong 1a Pin R6 ké ca thuong
hiéu Godrej va Powerplus nim 2016 xuat dugc 54,5 triéu vién, nam 2021 chi tiéu thu dugc
4 tr.vién. Pin RO3 tang binh quan 7,4 % chu yéu do thuong hiéu Rayovac, mit thuong hiéu
Godrej va giam Powerplus. Nam 2021, xuét khau dugc 89,56 triéu vién, tang 37% so Véi
nam 2016.



Nguyén nhan cha quan:

- Nhan dinh vé kha niang xut khau chwa ding, méi chi ding ¢ chat lwong va gia ban
ma chua danh gia k§ vé mot s diéu kién, yéu cau khac ma cong ty chua dap tmg duoc doi
véi mot sb québc gia va vang 1anh thé.

- Chua quan tdm dén cac yéu t6 phat trién cong ty mot cach bén vimng, dap tng céac
y&u cau ngay cang cao caa khach hang vé moi mit, chat lugng, méi trudng, trach nhiém xa
hoi...trong diéu kién hoi nhap sau rong toan cau dan dén nhiéu diéu kién khong dap tng cho
cac don hang, du 4n xuét khau, khi phét sinh méi bét dau té chic thuc hién.

- GP khi thay d6i chién luoc kinh doanh tai thi truong An D6 tir cudi ndm 2018 chua
c6 dugc phuong an kha thi cho thi truong nay.

Nguyén nhan khach quan:

- Dich Covid hon 2 nim d3 anh huéng rat 16n dén san luong tiéu thu caa cong ty nhat
la thi trudng xuat khau, anh huang 16n dén viéc dén kiém toan cong ty caa cac khach hang
khi cong ty d dap tmg dugc cac yeu cau dan dén chua duoc cap phép nhap khau pin, dic
biét Ia thi truong An Do6.

- Nhiéu nam trudc, tinh trang pin nhap lau, pin nhéi “Con Tho” nhap lau véi s6 luong
16N vao thi truong gay anh hudng dén san luong tiéu thy, dén uy tin cua thuong hiéu.

Trach nhiém: HDQT khi dé ra cac myc tiéu cho nhiém ky 5 nam chwa c6 duoc giai
phap hitu hiéu cu thé cho muc tiéu va chua danh gia k§ yéu cau cua thi truong vé cac van
dé khac ngoai chat lugng va gia ban.

2/ Muc tiéu vé hiéu qua: Phan dau ty suat lei nhuan truéc thué 16m hon 25%; T Ié chi
tra cé tirc Iom hon 15%.

Két qua thuc hién: 5 nam di tao ra 162,78 ty dong loi nhuan, bang 2,24 1an vén diéu
1&; Binh quan dat 44,88% loi nhuan trén vén diéu 1¢; ¢6 tic binh quan 5 nim da chi tra
27,6%.

Nguyén nhan cha quan:

- C6 cac bién phap giam chi phi san xuét, bién phap dau tu dé giam chi phi san xuét,
nang cao thu nhap cho nguoi lao dong, nang cao chat lugng san pham, giam ty & thir phé
pham, ting gia ban san pham dé dam bao hiéu qua khi gia nguyén liéu ting rat cao, dac biét
la Kém thoi tang 84%, Mangan dién giai 125% .
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- Panh gia chua ding vé kha ndng thu hdi vén ciia VNGP da 18 nhidu nim anh hudng
dén hiéu qua cong ty khi phai trich dy phong cho 18 cia VNGP, nam tai chinh 2021-2022
bit ddu c6 hicu qua nhung chwa twong xtng véi tiém nang cia VNGP ciing nhu Tap doan.

Khach quan:

- Thong nhét dwoc véi cac d6i tac dd tang gia ban trong cac ndm 2017, nim 2021 va
théang 3 ndm 2022 nhim binh 8n thi trudng tiéu thy trong nude cling nhu xuét khiu.

- Gid vat tr bién dong giam ndm 2019 va 2020 so véi gia nim 2017 khi tang gia ban
san pham) da gop phin tdng lgi nhuin ndm 2020.

3/ V& myc tiéu cong ngh¢: San phim san xuét dim bio tiéu chuén xuit khiu IEC60086.-
2-2015 nghién ciru diu tw cong nghg sin xuit pin khﬁng chi ddi véi cic san phdm chét
lwgng cao. Danh gia thi trudng trong nwrée va xuit khiu dé diu tw san phim méi, tao
bwée phat trién dét pha cho cong ty.

Két qua thyc hién:
- Di c6 duge sdn pham pin dam bao tiéu chuin xuét khiu IEC60086-2-2015.

- Pin khéng chi: Thanh céng buéc déu & quy mé nho véi viéc san xuét pin sach than
thi¢n moi trudng theo tiéu chuin Quoc té va dat tiéu chuin san pham Nhén xanh Vit Nam,
Dy kién chinh thirc dira vao san xudt tir 1 thang 7 nam 2022.

- Chua ¢6 bién phap cy thé dé danh gid thi truong dé ¢6 dinh huéng diu tu san phidm
mdi; Dy 13 trach nhiém ciia HPQT va 13 tdn tai 16n nhét,

- Bi x4y dung va hoan thién dugc nhidu quy trinh quan Iy méi dp ting yéu ciu cua
hgi nhdp cling nhu cdc yéu cdu cia khich hang nhap khéu pin.

4/ Muc tiéu v& chuén bi ngudn Iire tai chinh siin sang di chuyén dia didm sin xuit khi

can thiét.
Két qua thyc hién:

Sau DPHDCD ndm 2022: Cong ty da tich liiy dugc 34,5 ty (tir thing du vdn b phian,
loi nhugn chua phéan phéi va qu§ ddu tu phat trién). V& co ban da hoan thanh duge myc tiéu.

5/ Muc tiéu vé chuyen dbi dat: Bam st chi trwong ciia nha nwée ciing nhw ciia thanh
phé dé dam phan véi dbi tac nhim t6i da ho4 lgi nhufin ciia cong ty khi hét hop déng
thug dat vio niim 2016,




Keét qua thyuc hign: Dén nay va trong nim nay chéc chin van chua c¢6 dugc giai phap
ma hién tai van chi dang thu dong chd thay déi quy hoach hodc ddi tac cé duge giai phép
chuyén doi hitu hiéu.

Hb so dét cua cong ty chua dugce hoan thién: Nguyén nhan khach quan: Thanh phé
thay dbi quy hoach din dén d4u nim 2013 ra quyét dinh cho thué dit 50 nim tinh tvr 1 thang
| nim 2014, dén cudi nam lai ra quyét dinh thué dét hang nim. Khi hoan thién hd so khu 72
dudng Phan Trong Tué nim 2016 cong ty méi duge biét.

6/ Muc tiéu vé viéc Iam va thu nhép: Pam bio viéc 1am va thu nhép cho ngwoilao dong
theo diing quy dinh ctia phap luit.

Két qua thyc hién: Vé co ban dat dugc muc tiéu thong qua bién phap: Ting ning suat
lao dong thong qua viéc bd tri lai san xuét, sang kién cai tién, tir ddu tu di duoc dé tang thu
nhdp cho CBCNV.

7/ Muyc tidu ddm bdo an toAn vé vén va tai san ciia cong ty.

Két qua thyc hién: V& co ban dat duoc yéu ciu nhung tiém 4n i ro vé thanh toan
van t6n tai hién hitu & tat ca cac khach hang ké ca thué mat bang, nguy hiém nhét 1a xut
khéu bién méau, nim 2021 da phat sinh cong no tai thi trudng Lao dén nay chwa cé bién phap
giai quyét.

LI/ Cong tac cdn bo:

Trong nhiém ky, trén co s& quy hoach va ddo tao qua thyc té trong hoat dong san xut
kinh doanh ctia cong ty 5 ndm qua cong ty d4 kién toadn bd may lanh dao cia cong ty theo

diung quy hoach.

1. V@ HPQT va BKS:

- Thay d6i 3 14n do phia GP d& nghi ngudi thay thé ngudi dai dién.

- Pi théng nhét duoc co ciu, sé luong cua HbQT.

- Téch chirc danh Chu tich HPQT kiém giam déc, da c6 dugce 1/3 thanh vién HDQT
doc lap.

- Céc thanh vién HDQT va BKS vé co ban hoan thanh nhiém vu theo didu 1.

- Viéc td chirc cac phién hop ctia HDQT va BKS diing quy dinh va nhiém vu.

2. Doi voi ban didu hanh:
- Thay d6i toan bd BGP cii bing BGP méi di duoc dao tao theo dang quy hoach
vé co ban di dap ting dugc yéu cau.
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- Trudng phong TCKT duge b6 nhiém moi.
- Céc trudong phong quéan doc duge bd nhiém méi vé co ban dap g duge yéu cau
va hoan thanh nhiém vu.

I1I/ Muc tiéu 5 niim t6i 2022-2027:

1/ V& sén lwgng sdn xudit va tidu thu: Phén diu tiang binh quén 7%.
Bién phap cu thé:

1.1 Déi véi thi trudng trayén thong: Béng céac bién phap cy thé va v6i sy hd trg mé rong thi
trudng va ting thi phan tr GP.

Giit vitng va téng thi truong hign c6 & trong nudc, Lao va CPC, ting R6 va R03 bu
d?lp cho R20 giam dé thi trudng ndy ting 5%, dén nim 2027 dat 290 triéu vién.

1.2 Pin thwong hiéu Kodak, xuit khéu tai chd va khach hang tiéu dung cong nghigp: Phat
2/ huy két qua da dat duge cua ndm 2020 va 2021 phén ddu mdi nam ting 10%, tép trung khai
2| thac tdi da cac khach hang cong nghiép, duy tri chit lugng va gia canh tranh cho sén pham
%

5 1A‘[.huorng bi¢u Kodak.
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1.3 Thi trudng xuat khau théng qua GP: Phan dau binh quén tang >8%, bang cac bi¢n phép:

-

- Duy tri, giit virng va ting san lugng thi trudmg Rayovac va cdc thi truong hién co.

- Bing moi bién phap dap tng yéu cAu nhap khau pin cho thj truong rAt 16n ciia An
Do thong qua kiém toan trong ndm nay va céc thi trurdong khac.

- Xut khiu pin thwong higu “Con Tho” theo phén khiic tiéu dung véi mirc chét lugng
hién tai theo dinh huéng ctia GP vao thj truong Dong Nam A va Chau Phi.

- Téng thi phdn véi d6i tugng tiéu ding pin than thign méi trudng khi chinh thirc c6
san phm than thi¢n mai trudng.

- Téap frung ngudn lyc cling vai viée hd trg cia GP cho viéc nghién ciru thi truong
trong nuwdc dbi vai cac san phim cao cép, két hop véi thi trurdng dé c6 ciia GP dé dinh hudng
dAu tir dAu tu san pham méi theo xu thé tiéu ding pin thdng qua nhap khéu GP tiéu thy trong
nuée dé danh gia thi truong.

2/ V& hiéu qua: Phin déu loi nhuan trude thué dat ty 18 > 45%/ VDL hién tai; Trén co s&
d6 dam bao: -

- Cb tire 25%.



- Dam béo ty I¢ trich quy dau tu phat trién loi nhugn sau thud nhim tich iy cho dau
tw phat trién trong tuong lai

- Gifr dugc ty 1¢ lgi nhuén chua phén phéi nhim binh én ¢d tire cho nhiing nam loi
nhuén khong dam bao,

- Trich cho quy khen thudng va phac loi.
3/vé dia diém san xuft:

Duy tri dja diém san xudt hién tai dén khi c6 dugc dbi tac hop téc chuyén déi co hiéu
quéa hodc khi bt budc phai di doi theo quy hoach.

4/ V& quén trj doanh nghiép:

Tiép can va ap dung quan tri doanh nghiép tién tién theo théng 1& quéc té véi su hd
trg tir GP nhim dép lng tat ¢4 cac yéu ciu cta khach hang tiéu thy san phim trén co s& phu
hop véi gia ban san phim va didu kién cy thé cua cong ty.

A XA
5/Veé von:
Dam bdo an toan vé vdn.,

Can cir muc tiéu san lwgng, cin cr nhu ciu dau tu thue € xem xét ting vén diéu 1¢é twr
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cac nguon von thudc von chu s hitu cia cong ty hodc bién phap khac,

6/ Dam bao vigc 1am va thu nhap cho ngudi lao dong.

7/ Chip hanh ding phap lut hi¢gn hanh trén tit ¢4 cic linh vure hoat dfng ciia cong ty.

Noi nhdn:

- C4c cb dong
- HPQT, BKS
- Luu HC, Thu ky CTy




